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PORTRAIT. « Il y a un mystère
Bolloré » : qui est ce patron si discret,
et pourtant si puissant ?

À 69 ans, bientôt 70, l’industriel et financier breton Vincent Bolloré s’efface pour laisser
son groupe à ses quatre enfants. Il a choisi une date hautement symbolique : ce jeudi
17 février 2022, jour où le groupe Bolloré fêtera ses 200 ans. Histoire d’une saga
démarrée sur les bords de l’Odet (Finistère) dans la papeterie. Le groupe devenu
mondial est aussi le seul à être placé sous la protection de… la Vierge Marie.



Le 17 février 2022, jour du bicentenaire du groupe Bolloré, Vincent Bolloré (ici lors d'une réunion du groupe Vivendi
en 2018 à Paris) passera officiellement les rênes à ses quatre enfants. | ERIC PIERMONT / AFP
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« Ma date de péremption approche. Je ne suis plus rien, un simple
conseiller. » C’était le 16 janvier 2022. Un rien cabotin, le milliardaire breton
répondait aux questions des sénateurs dans le cadre d’une commission
d’enquête sur la concentration dans les médias.

Ce jeudi 17 février 2022, Vincent Bolloré officialisera la transmission de son
groupe à ses quatre enfants : Yannick a déjà pris la présidence de Vivendi,
Cyrille celle du conseil d’administration du groupe Bolloré où siègent
également Marie et Sébastien. Covid oblige, pas de grande fête comme à
l’occasion du centenaire en 1922. Ce sera pour plus tard.

Mission accomplie. D’une entreprise au bord du gouffre en 1981 et passée
sous le contrôle de son banquier Edmond de Rothschild, l’industriel et
financier a fait un empire (batteries, logistique portuaire en Afrique) et
médiatique (Canal +, CNews, Europe1, Le JDD, Paris Match). Présent aussi
dans l’édition avec Hachette et Editis.

Lire aussi : Concentration des médias. Le « tout petit » Vincent Bolloré
auditionné par les sénateurs

« D’abord une papeterie, célèbre pour son papier à cigarettes OCB »

« Si vous les aimez bien roulées, achetez Bolloré. » L’entreprise familiale,
née en 1822, est d’abord une papeterie, célèbre pour son papier à cigarettes
OCB (Odet-Cascadec-Bolloré). Elle est aussi celle qui fournissait le papier
des éditions de La Pléiade. Elle employait, à la fin des années 1970, un peu
moins de 800 salariés pour 20 millions d’euros de chiffre d’affaires. Plus de
80 000 personnes travaillent désormais dans le groupe. Le chiffre d’affaires a
été multiplié par 1000 pour atteindre 20 milliards d’euros. Vincent Bolloré
n’est pas seulement un financier. C’est aussi un bâtisseur.

À Ergué-Gabéric, près de Quimper, les batteries ont pris le relais du papier.
Visionnaire, Vincent Bolloré est sur ce créneau de la décarbonation de
l’économie et du stockage de l’électricité depuis la fin des années 1990. Dans
cette succession, ses enfants trouvent aussi un groupe de médias construit
pas à pas depuis une vingtaine d’années : 15 milliards d’euros toute de
même.

« Je ne suis qu’un nain… »
Est-il devenu trop puissant comme s’interroge la commission sénatoriale
chargée d’enquêter sur la concentration des médias ? Lui, joue la modestie.
« Je ne suis qu’un nain face aux 156 milliards d’euros de chiffre
d’affaires de Sony ou aux 287 milliards d’euros de Disney », leur a
répondu Vincent Bolloré. L’ambition est claire : construire un champion de la
culture française et européenne pour contrer les Américains et les Asiatiques.
Ce sera la mission de son fils Yannick et de Vivendi.

Il s’efface. Enfin pas tout à fait. « Il veut encore régler certains dossiers »,
confie un de ses proches. Il y a d’abord Telecom Italia, dont Vivendi est
actionnaire à hauteur de 24 %. De l’autre côté des Alpes la situation est
confuse et ses méthodes controversées. Vincent Bolloré a aussi dû lutter
pied à pied face à l’offensive du fonds KKR et cherche une issue qui lui soit
favorable.

En France, une OPA (Offre publique d’achat) sur le groupe Lagardère est
aussi programmée pour achever d’en prendre le contrôle. Le sujet est délicat.
Car un séisme se profile dans le monde de l’édition. Avec Editis (groupe
Vivendi), Vincent Bolloré était déjà à la tête du numéro 2 de l’édition français
(Julliard, Le Cherche Midi, Plon, Pocket, Presses de la Cité…).

En avalant Lagardère il trouve dans la corbeille Hachette, numéro un français
de l’édition (Fayard, Dunod, Grasset, Stock, Les éditions livre de poche).
Cette fusion devrait être « intégralement refusée », estime Antoine
Gallimard dans l’hebdomadaire Marianne , en décembre 2021. Bruxelles
chargé de veiller au respect des règles de concurrence pourrait exiger des
cessions. Vincent Bolloré veut laisser un groupe en ordre de marche. Le
temps presse.

« Nous avons connu trois rois, un empereur et 26
présidents »
Tic-tac implacable de l’horloge. Depuis plusieurs années déjà, une appli sur
son téléphone tient le décompte des mois, des semaines et des jours avant la
date fatidique. « Depuis 1822, nous avons connu trois rois, un empereur
et 26 présidents, nous saurons nous adapter », rappelle à intervalles
réguliers Vincent Bolloré.

Pas si simple pourtant comme le reconnaît l’industriel dans un texte publié
dans le Dictionnaire amoureux de l’entreprise et des entrepreneurs (Plon),
paru cet automne, et le magazine Challenges, le 6 janvier 2022. « Quand
c’est son tour de transmettre, on ne reçoit rien, on donne. On pourrait
presque dire qu’on se dépouille. »

Le texte, lucide, fend aussi un peu l’armure. La course s’achève. « On voit le
regard des autres se détourner pour aller vers le nouveau pouvoir. Cela
est bien naturel mais toujours un peu douloureux. On voit aussi l’emploi
du temps qui se vide un peu et assez vite le sentiment d’être un peu
moins pris laisse la place à un sentiment de vide […]. Le temps passe,
la vieillesse arrive. »

Il a 69 ans, bientôt 70. Le jeune homme au sourire hollywoodien qui avouait
« « être trop gentil » »...
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